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TONG CONG TY CP XNK & XD VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
(VINACONEX., JSC) Déc lap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1

Ha ngi ngay 22 thang 3 nam 2013

BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013

Kinh thwa Quy vi dai biéu
Kinh thwa Quy vi c6 déng céng ty c6 phan Vinaconex 1

Thay mat HDQT Cong ty, t6i cam on cac quy vi dai biéu, quy vi cd dong da
tham dy Pai hoi hém nay va su ung hd ctia cac quy vi c¢d dong trong sudt mot
nim qua. Sau ddy, t6i xin thay mit HDQT Cong ty trinh bay trudc Dai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2013 vé béo cdo danh gia cong tac quan ly diéu hanh
Cong ty nam 2012 va mot s6 nhiém vu trong tdam nam 2013 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2012

Do anh hudng cta suy thoai kinh té thé giéi kéo dai, nén kinh té trong nudc
da gap nhiéu kho khan, gay anh huong rat 16n dén hoat dong SXKD cua doanh
nghiép. Nam 2012, Hoi dong quan tri cing Ban diéu hanh va tap thé nguoi lao
dong da rat ¢ ging dé Cong ty dat dugc nhimg két qua ma quy vi co déng, quy
vi dai biéu d4 biét thong qua bao cao thuong nién ciia Cong ty.

Trong nam 2012, Ho6i déng quan tri da tién hanh cac cudc hop ban vé céc
van dé lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty, cac Thanh vién tham gia day
du cac cude hop va co nhimg ¥ kién dong gop thiét thuc. HPQT di dua ra cac
quyét sach 16n gop phan vao su on dinh va phat trién ciia Cong ty.

Nam 2012, HPQT di ban hanh 57 Nghi quyét vé cac linh vuc hoat dong
khac nhau ctua COng ty, cu thé nhu:

- Nghi quyét vé viéc trién khai thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam 2012 va
Nghi quyét diéu chinh ké hoach cho phu hop véi tinh hinh thuc té cua Cong
ty.

- Céc Nghi quyét va cha trwong chi dao vé cong tac dau tu xay dung, ban
hang, quan 1y dich vu d6i véi Du an Khu VP & Nha & cao cip Vinaconex 1



va Du an Khu nha & lién ké Vinaconex 1 tai Cao Xanh — Ha Khanh — Quang
Ninh

- HDPQT di ra Nghi quyét vé viéc thoai von tai mot sd cong ty co gop von, da
chi dao tién hanh chuyén nhuong xong ¢ phan ciia Cong ty tai Cong ty CP
dau tu va phat trién d6 thi Vinaconex Hoang thanh va Cong ty c6 phan
Vinaconex — VCN.

- Céac Nghj quyét vé kién toan bé may nhan su quan 1y ctiia Cong ty.

- HPQT di ra Nghi quyét ban hanh Quy ché Tai chinh méi caa Cong ty thay
cho Quy ché dang ap dung duoc ban hanh tir nim 2004 nham ting cudng
quan 1y va phat huy dong von c6 hiéu qua tot hon.

- Nghi quyét vé cong tac quan 1y Tai chinh, thu hdi cong no ton dong.

- Céac nghi quyét vé linh vire Pau tu, Quan Iy may moc thiét bi thi cong V.v..
Noi dung ciia cac Nghi quyét da ban hanh 1a co sé phap 1y quan trong, cin

ctr vao d6 hoat dong quan 1y diéu hanh Coéng ty da dat dugc nhiing hiéu qua dang
ké, tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ cong ty va da tao diéu kién cho
Cong ty thuc hién hoan thanh duoc cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2012 ma
quy vi dai biéu, quy vi co dong di nghe trong bao cao do 6ng Tong Giam ddc
Cong ty trinh bay.

II. PANH GIA VE HOAT PONG PIEU HANH CONG TY NAM 2012

Nam 2012, Ban diéu hanh Céng ty di c6 nhiéu cb ging, nd luc trong viée
diéu hanh san xuét kinh doanh. Cong ty da hoan thanh duoc cac chi tiéu san xuat
kinh doanh, dic biét 1a cac chi tiéu vé gia tri doanh thu va loi nhuan da thue hién
vuot ké hoach.

* V& cong tac thi cong xAy lip:

Van dé tién d6 — chat lugng — hiéu qua da dugc BPH chi dao quyét liét hon.
Trong ndm 2012 khong con dy 4n, cong trinh nao bi cham tién do gy anh huong
t6i uy tin nha thau, cac bién phap thi cong ap dung déu coi trong dén yéu to chat
lwong va higu qua. Vi thé, cac cong trinh dang thi cong va cong trinh hoan thanh
ban giao trong nim déu duoc cac Chu dau tu chap nhan va danh gia cao uy tin
thuong hi¢u cua Cong ty.

* Vé cong tac dau tu va kinh doanh Bat dong san:

- Dir dn Khu VP & Nha ¢ cao cdp Vinaconex 1 (DSK)

Mic du nam 2012 gip nhiéu khé khin vé van dé tai chinh, Cong ty di to
chtre tot viéc huy dong ngudn vdn dap Gmg du cho san xuit, nhat 1a trong giai
doan hoan thién c6 nhu cau vé vén tang dot bién. Dy 4n d3 duoc hoan thanh ban
giao tir thang 10/2012 diing tién d6 va yéu cau chit lugng ma Cong ty da cam két

2



v6i khach hang. P trién khai bd may Ban quan 1y dich vu nha ctua Cong ty dé
tiép nhan va quan 1y van hanh du an.
- Dy an Khu Nha ¢ LK Vinaconex 1 tai Ha Khanh Quang Ninh:

Niam 2012 Céng ty dd hoan thanh thi tuc dau tu, khoi cong trién khai giai
doan san 14p mit bang va thi cong cac hang muc Ha tang k¥ thuat va dang lap
cac phuong an dau tu giai doan tiép theo.

* Vé ¢Ong tac tiép thi, ddu thiu, quéan 1y nhan lwe, quan 1y tai chinh

Trong nim 2012, BPH Céng ty dd c6 nhiéu cb gang, dé xuét timg budc
hoan thién céc quy ché quan 1y, duy tri on dinh SXKD va dat dugc két qua tot
hon.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua da dat duoc, hoat dong diéu hanh
Cong ty nam 2012 con boc 10 mot s6 ton tai sau:

- Xay lap 1a linh vuc chi dao nhung van c6 mot vai du an, cong trinh cham
tién do, chua khai thac hét tiém nang ctia Cong ty, mot sb thiét bi xe may
phuc vu thi cong da xuéng cép chua duoc khic phuc hoac thay thé kip thoi.

- Cong tac thanh quyét toan cong trinh con ton tai nhiéu diém yéu can co
nhimg bién phap quyét liét dé sém thu hoi cac khoan ng dong tir cac cha dau
tu, dac biét 1a nhitng cong ng kéo dai.

- Cong tac tiép thi, ddu thau két qua dat duoc con thip, ngoai yéu to canh
tranh gay git cua thi truong thi BDH can tap trung chi dao tiép cin mé rong
thi truong, c6 nhitng gidi phap phu hop va linh hoat hon trong cong tac lam
Hb so thau va dau thau dé dat duoc két qua cao hon.

III. MOT SO PINH HUONG HOAT PONG VA NHIEM VU
TRONG TAM NAM 2013

Nam 2013 13 nam van tiép tuc con nhiéu kho khin ddi voi nén kinh té noi
chung, dic biét d6i v6i cac doanh nghiép kinh doanh BPS va thi cong xay lap.
Van dé viéc 1am va tai chinh van 14 nhiing 4p luc gay gat doi véi Cong ty trong
viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2013. Ngoai nhitng nhiém vu cu thé da
néu trong bao cao cua Cong ty, Hoi dong quan tri dinh hudng hoat dong va dé ra
mot sb giai phap chinh cho ndm 2013 dé t6 chtrc thuc hién v6i muc tiéu 1a duy tri
va giilt vitng sy 6n dinh ctua Cong ty, tiép tuc phat trién bén vimg trong giai doan
tiép theo nhu sau:

* V@ cong tac thj truong
- Cong tac thi truong 1a nhiém vu séng con, Cong ty tip trung ting cuong
cong tac tiép thi tim kiém viéc 1am ca vé chiéu rong va chiéu sdu, tap trung
vu tién dau thau nhitng cong trinh c6 ngudn von nudc ngoai (ODA, ADB),
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vbn ngan sach ctia Chinh pht va nhimg cong trinh ¢6 ngudn vén rd rang dé
trién khai thi cong xay lap, dam bao du céng an viéc lam va luan chuyén
dong tién cho SXKD.
bac biét chu trong kién toan do1 ngli can bd chuin bi hd so thau dam bao ¢6
trinh d6 va tinh chuyén nghiép cao, ndng cao chét luong ho so thau, dam bao
tinh canh tranh va hiéu qua tring thau cao.

* V& cong tac thi cong xay lip:
Tap trung cung cd, to chirc quan 1y cac cong trinh xay lap, dam bao yéu cau
chét luong, tién do va vé sinh moi trudng. Chu trong cong tac lam hd so
nghiém thu, thanh quyét toan khdi luong thi cong xay lap hoan thanh véi chu
dau tu, bam sat, dén dbc quyét liét cong tac thu hoi cong noQ dé thu hoi vén,
tao nguén von cho hoat dong.
Pay manh cOng tac xay dung doi ngii can bo chi huy cong trudng, giam ddc
du an, can bd quan 1y diéu hanh du vé s luong, co trinh d6 quan 1y diéu
hanh san xuét, tim huyét gin bé v6i Cong ty nham nang cao uy tin thuong
hiéu va hiéu qua trong linh vuc nganh nghé cdt 18i ciia Cong ty 1a thi cong
xay lap va dau tu kinh doanh Bat dong san.
Quan tdm cong tac ung dung khoa hoc va cong nghé k¥ thuat méi, manh dan
dau tu thiét bi thi cong hién dai, tién tién nham thay ddi nang lyc t6 chic thi
cong ciia Cong ty dap Gmg yéu ciu ngdy cang cao vé tién do, chit luong va
su canh tranh gay git cta thi truong thi cong xay lap.
Té chirc danh gid, xem xét lai mo hinh quan 1y thi cong xay lap va c6 nhiing
giai phap to chirc phi hop dé nang cao hiéu qua xay lap.
Ra soat, se“ip Xép lai cac don vi truc thugc theo hudng nang cao nang lyc quan
1y diéu hanh, gon nhe, hiéu qua, lanh manh vé tai chinh.

* Vé cong tac quan ly tai chinh:
Tang cudng cong tac quan 1y tai chinh, tiét giam chi phi quan 1y, thuc hién
nghiém cac quy dinh trong Quy ché tai chinh stra d6i cua Cong ty da ban
hanh, dam bao du nguén von cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu ¢6
hiéu qua.
Tap trung d6n ddc xur 1y thu hoi cac khoan c6ng no ton dong, dic biét dbi voi
cac chu dau tu cac cong trinh xay lap va co giai phap phu hop d6i véi cac
don vi trong nodi bd Cong ty co6 sd du ng kéo dai.
C6 chinh sach phu hop dé xay dung va cung cd, phat trién ngudn nhan lyc
theo yéu cau lao dong cua Cong ty, lya chon, dao tao, boi dudng can bd ké
can & tat ca cac bd phan dé chuan bi nhan su cho giai doan phat trién.
Tang cuong quan hé voi cac ddi tac trong va ngoai nude dé tim kiém cac co
hoi hop tac, dau tu phat trién san xuit, nang cao nang luc canh tranh cua
Cong ty.



* Vé cong tac diu tu:

- Tang cudng cong tac tiép thi, ban hang, kip thoi ra nhitng chinh sach va bién
phap phu hop dé sdm ban hét cac cian ho con lai, ban hodc cho thué hét dién
tich dich vu, thuvong mai, van phong tai du an DSK dé thu hoi von dau tu.

- Tap trung hoan thanh cong tac thanh quyét toan ddi véi du an DSK, danh gia
hiéu qua dau tu du 4n va duc rat nhitng kinh nghiém vé cong tac quan ly, dau
tu du an n6i chung va du an nha &, do thi noi riéng.

- Ngoai viéc hoan thanh dau tu du an DSK, va trién khai dy an Cao Xanh - Ha
Khanh — Quang Ninh, Cong ty tap trung lam viéc vdi cac S& ban nganh
Thanh phb Ha Noi, hoan thanh nhanh thu tuc dé trién khai hoan thién nha C1
trong du an DSK dé sém thu hoi vén. Cong ty tiép tuc tip trung nghién ctu
va thuc hién cac budc thu tuc dau tu du an Toa nha hdn hop Vinaconex 1
Complex Tower va cac du 4n dau tu khac dé co thé trién khai khi diéu kién
thi truong tién trién thuan loi.

Kinh thia cdc quy vi dai biéu, cdc quy vi cé dong

Nam 2013 13 nam tiép tuc con nhiéu kho khan thach thie, HDQT cong ty
nhan thirc sdu sic trach nhiém ctia minh, sé& tiép tuc ting cuong chi dao, giam sét,
hd trg cing BPH va tap thé CBCNV Cong ty nd luc vuot khod, phan dau hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2013 dugc PHPCD thong qua tai Pai hdi nay,
xay dyng Cong ty ngdy cang 6n dinh, phat trién bén vimg, ning cao uy tin
thuong hiéu trén thi truong.

Thay mit HPQT, t6i xin chan thanh cam on cac quy vi c¢6 déng da dong
hanh ciing sy phat trién ctia Cong ty va mong mudn tiép tuc nhan dugc sy ung hod
ctia cac quy vi dé thuc hién thing loi cac chi tiéu ké hoach va nhimg nhiém vy
trong tam cua Cong ty nam 2013.

Chc toan thé quy vi dai biéu, cac quy vi co dong stc khoe, hanh phiic va
thanh cong.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chu tich

(Dd ky)

MAI LONG
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